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Serres urbaines Notre-Dame
Entreprise d’économie sociale 
au cœur de l’implantation du 
Pôle d’agriculture urbaine, 
culturel et touristique intégré au 
développement durable du secteur. 
Le projet intégrateur inscrit au plan 
d’action de la RUI et de plusieurs 

partenariats. L’entreprise s’établira 
dans la partie avant du marché mais 
implantera également un Complexe 
aquaponique sur un terrain cédé 
par les Produits forestier Résolu.

L’AGAP siège au conseil 

d’administration et appuie 
l’entreprise de nombreuses façons 
(représentations, recherches, 
gestion des médias sociaux, soutien 
et recherche de fi nancement, 
mobilisation de partenaires, volet 
café-boutique).

Marché public 

Pour une seconde année, le sous-
locataire Paysagement O’Max a 
poursuivi l’off re de fruits, légumes 
et plantes dans le cadre du marché 
public. 

De mai à décembre, à raison de 
quatre jours par semaine, il a 
proposé une sélection de produits 
frais, transformés et toute une 
section dédiée aux produits de 
l’horticulture jusqu’aux sapins 
naturels. 

Marché Notre-Dame

Marché infrastructure – entretien et réparation 
Entretien et réparations générales |  27 600$

L’AGAP ne reçoit aucune subvention pour animer ou promouvoir le marché. 
Les fonds sont alloués par la Ville  au remboursement de factures pour le 
contrat d’entretien et les fais liés au container à déchets.

Revenus autonomes
6 000$
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Propulsion scène

Comité PROPULSION : 9 membres | 5 réunions

Jacques de Bellefeuille | Amicale, Direction technique et musicale
Julie Villeneuve | Amicale, Billetterie 
Marie-Hélène Gélinas | Amicale & CVQ, Billetterie et salle
Mathieu Guay | DJ Boom Boom, Technicien éclairagiste 
Élyse Enright | PROP, Responsable en salle
Jessie Fleet | AGAP, Chargée de projet et gestion
Jean-Claude Brien | PROP, Technicien et musicien
Marilou de Bellefeuille | PROP, Responsable de la billetterie
Pauline Bouchard | AGAP, Directrice de la programmation et gestionnaire

Données 2018	
Spectacles de groupes |25
Chantons ensemble | 3
Événements | 7
Vernissage | 1
Interchantier | 1
Exposition photos : Nos héros 
complètement végé | 1
Participants | 7 366 

Budget d’opération | 50 939$

Données 2017	
Spectacles de groupes | 19 
Chantons ensemble  | 3
Événements | 6
Cinéma | 6
Participants | 4 219
Budget d’opération de 43 265$

Propulsion scène | 7e année 
 
Propulsion scène représente un espace communautaire et culturel pour 
accueillir notre communauté, la relève et les artistes émergents. Une offre 
artistique variées (spectacles, productions communautaires, cinéma) et 
événementielle, de mai à décembre, y est déployée afin de diminuer les 
écarts et permettre à la communauté d’accéder à la culture. 

Cette année, le soutien municipal a transité par le Service de la culture, des 
lettres et des arts.

Soutien Ville SCLA
15 000$

Services Canada
1 880$

Revenus autonomes
34 059$
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Festival Merveilles de sable
& Les courses en folie

18e édition 
Sous le thème : « BANDE DE COMIQUES »

Pour des raisons de travaux environnementaux devant 
se dérouler sur le site du Lac-Beauchamp, l’édition 2018 
du festival s’est tenue exceptionnellement sur la côte 
Main et a permis de ramener une mouture revisitée des 
courses de boites à savon. 

En plus d’une méga-glissage de 600 pieds sur tubes, les 
organisateurs ont tenu des courses de boites à savon. 
Les sculpteurs professionnels, amateurs et les équipes 
familles ont été relocalisés dans la cour arrière de 
l’école de l’Odyssée, partenaire de cette édition spéciale. 
Les festivaliers ont pu admirer les œuvres ensablées 
et des animaux loufoques créés par les artistes du 
Recycl’Art, tout en profi tant d’une foule d’activités 
complémentaires. Cet événement conjoint n’a pas eu 
les résultats escomptés mais il a permis de confi rmer 
que le retour des courses sur la côte Main ne saurait 
être viable à court et moyen termes. 

Retombées 2018
8 600 festivaliers

159 878 $ budget d’opération
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Mise en valeur
du Patrimoine

Circuits 
historique   artistique   récréatif

Dans le cadre du plan d’action de la RUI, l’AGAP travaille depuis 2017 au 
développement de 3 circuits à finalité touristique :

1 circuit Artistique/Culturel 
(5-6 œuvres d’art public / 10 fresques / murs de graffitis)

1 circuit Historique/Patrimonial
(8-10 panneaux d’interprétation et 1 panneau majeur)

1 circuit Récréatif/Loisir

19 plaques anecdotiques (sur les bacs Main)

H
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Les trois circuits visent à mettre en valeur les potentialités et les initiatives liées du secteur. Ils débutent et 
convergent à partir de la nouvelle Place Notre-Dame (Marché Notre-Dame), notre nouveau carrefour d’activités 
(Marché / Propulsion scène / Direction Place Notre-Dame). Elles s’orientent vers le parc Sanscartier, la Marina 
Kitchissipi, la route verte, le secteur Patrimonial, l’usine à papier et remontent jusqu’à la rue Main pour y 
découvrir le viaduc du Rapibus qui hébergera quatre œuvres d’art majeures, ainsi que les plaques historiques 
des bacs Main symbolisant notre passé et notre futur industriels liés à la forêt et aux pâtes et papiers.

De nouveaux partenaires se sont ajoutés à cette initiative : Produits forestiers Résolu, la STO, la Ville et les 
artistes réputés, Joanne Migneault et Denis Marceau, pour les œuvres sur le viaduc, et Mustapha Chadid, pour 
l’œuvre Vélorama.     

La Ville de Gatineau injecte 130 000$ dans ce projet qui devrait voir le jour dès 2019 le déploiement de plusieurs 
éléments composant les parcours.

Vélorama
Mustapha Chadid

Viaduc rue Main - Oeuvres avec pièces de l’usine
Migno & Denis Marceau

Petites familles - guide à travers les circuits
Migno

Circuits d’oeuvres d’art
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REVITALISATION
URBAINE
INTÉGRÉE

Comité d’orientation de la RUIVG
6 membres réguliers	
Mustapha Bahri - CVQ du Vieux-Gatineau 
Pauline Bouchard - AGAP du Vieux-Gatineau
Étienne Soutière - Avenir d’enfants
Mario Dion - CISSS de l’Outaouais
Louis D’Amour - Ville de Gatineau – SLDC
Mélanie Sarazin - coordonnatrice en remplacement de  
Cédric Sarault  
Yvan Moreau – Centre de services (passages ponctuels)

Communications 	
Gestion de la page Facebook
Travail avec graphiste création 
modélisation 3D des différents projets 

Budget 2018
30 570$
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2019

Relocalisation de l’AGAP

•	 Dotation et consolidation de postes  

•	 Ajustement salarial 

•	 Politique de gestion des ressources humaines 

•	 Recherche de stagiaires 

Mise en œuvre de la 
Planification stratégique 2018-2022

Renforcement et développement 
des services aux membres

•	 Activité d’autofinancement 

•	 Réseautage 

•	 Micro-formations 

•	 Continuité dans les appuis divers

Développement économique 

•	 Développement d’une stratégie de développement et de 
recrutement commercial 

•	 Stratégie touchant nos rues d’ambiance : Études et analyses 
Potloc et Rues principales

•	 Démarches d’acquisition
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Revitalisation commerciale

•	 Création d’un comité d’action rue Notre-Dame
•	 Marché – Offre permanente 2019-2020
•	 Serres urbaines Notre-Dame (ententes et implantation) (SUN/AGAP/SUDD/

CSG)
•	 Aménagement et travaux sur l’infrastructure (fermeture avant)
•	 Suivi du plan concept pour l’aménagement du tronçon commercial de la 

Notre-Dame (SUDD)
•	 Place Notre-Dame (RUI) – finalisation des travaux 
•	 Retour de Direction Place Notre-Dame 
•	 Développement des circuits touristiques (RUI)
•	 Propulsion scène 8e saison

•	 UnProjetpourMAINtenant – 
Finalisation des placettes 

•	 Création et Installation d’œuvres 
d’art sur le viaduc 

•	 Poursuite de la mobilisation des 
commerces pour les impliquer 
davantage

•	 5 à 7 d’inauguration

RUE MAIN

RUE NOTRE-DAME

•	 Renouvellement du Bail de gestion du Marché Notre-Dame

•	 Recherche de financement et de partenaires

Campagne des fêtes Sur les 
traces du Père Noël

DEUX RUES 
D’AMBIANCE

conjointes
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Développement économique

•	 Membre du CORUI-VG
•	 Poursuite des chantiers / Présidence du chantier DLÉC
•	 Interchantiers sur l’avancement et Interchantiers thématiques
•	 Suivi du financement des projets priorisés, porteur et fiduciaire des enveloppes à 

incidence économique et commerciale
•	 Mobilisation et recherche de partenaires
•	 Développement des circuits touristiques 
•	 Suivis de la firme APUR 

Revitalisation urbaine intégrée

•	 Création du Comité d’action de la rue Notre-Dame
•	 Stratégie de recrutement commercial – projet spécial POTLOC et Rues Principales
•	 Appuis aux SUN
•	 Participation active aux travaux de mise aux normes touchant le MP en 

collaboration avec la Ville et les SUN
•	 Appui au développement du café-boutique des SUN
•	 Propulsion scène : identification de nouveaux partenaires financiers et 

déploiement d’une 8e saison 
•	 Bazar de l’emploi 4e édition
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Indicateurs de développement économique

1. Nombre de commerce dans le secteur
Il y a 3 ans : 243     Actuel : 250

2. Nombre de services dans le secteur
Il y a 3 ans : 166     Actuel : 124

3. Pourcentage de locaux commerciaux vacants
Il y a 3 ans : 11%     Actuel : 6%

4. Taux locatifs moyen pour un loyer commercial actuel ($/pied  )
Il y a 3 ans : 9$ à 18$     Actuel : 12$ à 20$ avant frais communs

5. Nombre de fermetures de commerces/services 
Fermeture de commerces au cours des 12 derniers mois : 4     Nombre d’emplois perdus : 10     

6. Nombre d’ouverture de commerces/services
Ouverture de commerces au cours des 12 derniers mois : 8      Nombre d’emplois créés : 31

7. Population résidente totale
Ville de Gatineau =  Il y a 5 ans : 276 338    Actuel : 276 245
Village urbain du Moulin en 2006 = 29 835 (5,5% de Gatineau)*

8. Nombre de ménage
Ville de Gatineau = Il y a 5 ans : 112 760     Actuel : 271 850
Village urbain du Moulin en 2006 = environ 4 025* 

2

*Données les plus récentes par villages urbains www.gatineau.ca

INDICATEURS
DE CHANGEMENT
2018
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Nombre d’organismes et groupes d’intérêts engagés dans le Vieux-Gatineau
L’AGAP VG est soutenue par 40 instances : 

1. C.A. AGAP du Vieux-Gatineau (Convergence coopérative expertes-conseils, Robinson – cabinet 
boutique en droit des affaires, CSN, Voyages Aquarelle, Librairie Louis-Fréchette, CCL notaires)
2. Comité de vie de quartier du Vieux-Gatineau (Centre de pédiatrie sociale de Gatineau, Amicale, 
Soupière de l’Amitié, Comité justice et foi, Carrefour de la Miséricorde)
3. Ville de Gatineau 
4. SUDD (Service d’urbanisme et du développement durable)
5. Centre de services de Gatineau
6. Comité d’orientation de la Revitalisation Urbaine Intégrée (RUI)
7. Chantier Développement local, économique et commercial (RUI)
8. Chantier Environnement et aménagement du territoire (RUI)
9. Chantier Développement sociocommunautaire et culturel (RUI)
10. Comité Propulsion scène
11. Comité Place Notre-Dame
12. Comité d’action de la Main (Studio 157, Déka-Danse, Un monde à l’envers, CSN, Voyage Aquarelle)
13. Comité Valorifête (EEA, Amicale, Artistes Recycl’Art, Valoritec/STLR, École verte, AGAP)
14. Comité fêtes de quartier et Place Noël (11 partenaires)
15. Comité Bazar de l’emploi (SITO, CJEO, La Relance, Centre local d’emploi, Centre d’entrepreneurship 
de l’Outaouais, Option femme-emploi, Réseau Outaouais, Tremplin des lecteurs, Ville, CVQ, AGAP, 
Escouade anti-gaspillage)
16. Coopérative Les Moulin des arts du Vieux-Gatineau 
17. CISSS de l’Outaouais
18. Amicale des personnes handicapées physiques de l’Outaouais
19. Produits forestiers Résolu
20. Société des transports de l’Outaouais 
21. Serres urbaines Notre-Dame
22. Merveilles de sable de Gatineau
23. Québec en forme/Avenir d’enfants
24. Emploi Québec
25. Services Canada
26. 3R Québec 
27. Comité C-Vert
28. Enviro Éduc-Action 
29. Comité de soutien aux travailleurs autonomes 
30. Université St-Paul
31. Université du Québec à Trois-Rivières 
32. IUT de Fontainebleau (France)
33. Université du Québec en Outaouais 

Indicateurs d’organisation du milieu

34. Compétences Outaouais 
35. SNQO
36. Association des loisirs folkloriques de l’Outaouais
37. Maire et son cabinet — Maxime Pedneaud-Jobin
38. Conseiller du district du Lac-Beauchamp —  Jean-
François LeBlanc 
39. Député provincial — Marc Carrière 
40. Député fédéral — Steven MacKinnon
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Nombre d’activités d’animation et de promotion en place
2018
•	 Continuité d’UNprojetpourMAINtenant créé en 2016
•	 Serres urbaines Notre-Dame deviennent indépendantes
•	 Continuité du Bazar de l’emploi créé en 2016 (3e édition)
•	 Continuité de la programmation de Propulsion scène (2018 : 28 spectacles / 3 chantons ensemble / 

retrait des cinémas)
•	 Continuité de la Grande TRAD
•	 Continuité de la fête de quartier
•	 Continuité de Place Noël
•	 Continuité de Merveilles de sable (18e édition)
•	 Retour des courses de boîtes à savon (en arrêt depuis 2015)
•	 Continuité de la Valorifête
•	 Poursuite des chantiers d’action (3)
•	 Poursuite des interchantier RUI (2)
•	 NOUVEAUTÉ 2018 : Direction Place Notre-Dame (12 semaines de programmation : 4 soirs semaines 

- 48 soirs d’activités culturelles)

Participation totale annuelle du public aux différentes activités d’animation populaire 
organisées
2018
Grande TRAD = 900
Fête de quartier = 1700
Propulsion =  28 spectacles /  2984 participants annuel
Chantons ensemble = 3 / 282 participants annuel
Place Noël = 1 jour / 1500 participants
Valorifête = 2 jours / 1082 participants
Bazar 2018 =  118 participants /  28 entreprises / 97 postes offerts  
Direction Place Notre-Dame = 2 x 6 semaines x 4 soirs d’activités / 875 participants total

Nombre d’outils de communication utilisés au cours de l’année
2018
Continuité des outils de communication 2016-2017 +
•	 Activation de Google Analytics sur notre site web
•	 Création de l’infolettre Info-membres pour nos membres
•	 Inscription à monGPS.ca (portail d’entreprises de Gatineau)
•	 Mise è jour d dépliant de recrutement
•	 Mise à jour du site web

Indicateurs d’animation et de promotion
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Investissements privés dans nos projets en 2018 :
•	 UnProjetpourMAINtenant a obtenu 6 000 $ des commerçants participants  + 10 000 $ en dons de 

matériaux et pièces de machinerie pour les oeuvres d’art du viaduc Main de la part de Produits 
Forestiers Résolu. 

•	 Négociations avec PF Résolu pour le don d’un terrain pour établir le Complexe aquaponique des 
Serres urbaines Notre-Dame (valeur de 1,2 $ millions) 

    
Investissements privés dans nos projets l’an dernier :
•	 690 000 $ - pour fermer la partie avant du Marché Notre-Dame afin d’y accueillir le projet des 

Serres urbaines Notre-Dame
•	 19 200 000 $ - pour travaux souterrains de la rue Notre-Dame 
•	 Embauche de la firme APUR pour designer la portion commerciale (cure d’aménagement)

Nombre d’incitatifs développés pour encourager la construction/rénovation et assurer la 
qualité des interventions :
Maintien du fonds municipal de rénovation résidentielle dédié aux vieux quartiers.
 + Fonds RUI :
2015-2016
25 000$ / année pour la coordination de la démarche de RUI
2017-2018
Enveloppe de 275 000 $ pour soutenir 7 projets issus du plan d’action de la RUI dont 3 majeurs gérés 
et développés par l’AGAP (180 000 $ de l’enveloppe)
2018
•	 Modification du financement par projets. L’association est maintenant financée pour sa mission de 

revitalisation commerciale : 125 000 $, par année sur 5 ans
•	 Création d’un nouveau fonds de soutien à l’animation et à la revitalisation : 360 000$, administré 

conjointement par le SUDD et le SACL 
•	 Ajout du Fonds de 50 000 $ (Service Art, culture et lettres) sous la gestion de l’AGAP pour la 

confection du Circuit Historique/Patrimonial

Indicateurs d’améliorations physiques
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Amicale des personnes handicapées physiques de 
l’Outaouais
Association québécoises des loisirs folkloriques de 
l’Outaouais
Boucherie Allard
Boucherie Quévillon
Caisse Desjardins de Gatineau
Céline Émond Voyage Aquarelle
Centre d’amusement Fun Junction
Centre de pédiatrie sociale de Gatineau
Centre de services de Gatineau 
Cercle des fermières de Gatineau
CDR-OL
Chevaliers de Colomb Ste-Maria Goretti 
Chevaliers de Colomb St-René-Goupil
Club Optimiste Gatineau inc.	
Comité C-Vert
Comité de vie de quartier du Vieux-Gatineau
Conseillers municipaux : Jean-François LeBlanc (district 
du Lac-Beauchamp), Daniel Champagne (district de 
la Cité), Myriam Nadeau (district de Pointe-Gatineau), 
Maude Marquis-Bissonnette (district du Plateau), Gilles 
Carpentier (Carrefour-de-l'Hôpital) et Jean Lessard 
(district de la Rivière-Blanche)
Coop Le Moulin des arts du Vieux-Gatineau
Comité C-Vert
Convergence coop d’expertes conseils
CO RUI VG
CSN
CVQ Vieux-Gatineau 
D’Éco Design
Déco Dollar
Député de Chapleau – M. Marc Carrière
Député fédéral de Gatineau – M. Steven MacKinnon
École verte
Emploi-Québec
Enviro Éduc-action 
Festival des boites à savon

Fêtes et festivals
Filles d’Isabelle St-Jean-Marie-Viennay
Friperie de l'Amitié
Guilde des Tisserandes de l’Outaouais
La Société nationale des Québécois et Québécoises de 
l’Outaouais
Les courses en folie
Librairie Louis-Fréchette	
Maire Maxime Pedneaud-Jobin et son cabinet 
Maison de quartier Notre-Dame
Marc Carrière – Député de Chapleau
Marc Phaneuf – Centre de services de Gatineau
Marché Notre-Dame
Ma.tv
Merveilles de sable
Paroisse Ste-Trinité
Paysagement O’Max
Pilates sur roues
Produits forestiers Résolu
Propane Outaouais
Propulsion scène
Provigo Éric Charron
Relais des jeunes Gatinois
Regroupement des cuisines collectives 
Revitalisation urbaine intégrée
RNC média – NRJ
Robinson – Cabinet boutique en droit des affaires
Serres urbaines Notre-Dame
Service Canada
Soupière de l’Amitié
Studio 157
Tigre géant
Tremplin des lecteurs 
Univers du Dollar
Université du Québec à Trois-Rivières
Valoritec
Ville de Gatineau 

Merci à nos 
partenaires
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•	 Service du Sport, Loisir et Développement des communautés

•	 Service d’Urbanisme et du Développement Durable

•	 Service de l’Environnement

•	 Service des Arts, de la culture et des lettres

•	 Bureau des événements

•	 Centre de services de Gatineau

•	 Équipe du Lac-Beauchamp

Un merci spécial
à la Ville de Gatineau


